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TESTUINGURU JURIDIKOA 
 

Emakumeen eta gizonen berdintasunerako IV. Plana garatzeko, emakumeen eta gizonen 

berdintasunerako eta ordainsari-berdintasunerako planei buruzko araudi hau hartu da 

kontuan: 

• 3/2007 Lege Organikoa, martxoaren 22koa, emakumeen eta gizonen berdintasun 
eraginkorrerakoa. 

• 6/2019 Errege Lege Dekretua, martxoaren 1ekoa, Enpleguan eta okupazioan 
emakumeen eta gizonen arteko tratu- eta aukera-berdintasuna bermatzeko presako 
neurriena. 

• 901/2020 Errege Dekretua, urriaren 13koa, Berdintasun-planak eta haien erregistroa 

arautzen dituena eta Laneko hitzarmen eta akordio kolektiboen erregistroari eta 

gordailuari buruzko maiatzaren 28ko 713/2010 Errege Dekretua aldatzen duena. 

• 902/2020 Errege Dekretua, urriaren 13koa, emakumeen eta gizonen ordainsari-

berdintasunarena. 

Hala ere, IZENPEren emakumeen eta gizonen berdintasunerako IV. Plana publikoa da, eta ez 

du negoziaziorik egingo sindikatuetako ordezkariekin, ez eta planaren erregistro publikorik ere 

REGCON erregistroan.  

Berdintasunerako IV. Planaren diagnostikoa eta hasierako proposamena egiteko, ncuentr 

bila SLUren laguntza teknikoa izan da. Aholkularitza hori homologatuta dago Emakunde-

Emakumearen Euskal Erakundeak emakumeen eta gizonen berdintasunaren arloan laguntza 

teknikoa emateko.  

Azkenik, 2026ko martxoan, zuzendaritzak onartu egin zuen IZENPEn emakumeen eta gizonen 

egoerari buruz egindako diagnostikoa, emakumeen eta gizonen berdintasunerako IV. Plan 

hau sortzen duena.  
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ARLO PERTSONALA, LURRALDEA ETA DENBORA 
 

IZENPEren emakumeen eta gizonen berdintasunerako IV. Planak Gasteizko lantokiko langile 

guztiak hartzen ditu. 

Indarraldia 2026ko martxotik 2030eko martxora bitartekoa da. Nolanahi ere, berrikusi egin 

beharko da inguruabar hauek gertatzen direnean: a) Jarraipenaren eta ebaluazioaren 

emaitzen ondorioz egin behar denean. b) Lege- eta erregelamendu-betekizunetara 

egokitzen ez direla edo lan-arloko botere publikoen jardueraren ondorioz (Laneko eta Gizarte 

Segurantzako Ikuskatzailetza, epai judizialak, etab.) nahikoa ez direla agerian geratzen 

denean. c) Erakundearen plantilla, lan-metodoak, antolamendua edo ordainsari-sistemak 

nabarmen aldatzen dituen edozein gorabehera gertatuz gero. d) Ebazpen judizial batek 

erakundea kondenatzen duenean sexuagatiko zuzeneko edo zeharkako diskriminazioagatik, 

edo berdintasun-plana legezko edo erregelamenduzko baldintzetara ez egokitzea 

erabakitzen duenean.  

Batzordearen jarraipen-lanek emakumeen eta gizonen berdintasunerako IV. Plana 

eguneratzea ere ekar dezakete, eguneratze hori beharrezkotzat jotzen den heinean.  

IZENPEren emakumeen eta gizonen berdintasunerako IV. Planaren neurriak edozein unetan 

berrikusi ahal izango dira indarrean dauden bitartean, helburuak lortzeari dagokionez 

antzematen diren ondorioen araberako neurriren bat gehitzeko, birbideratzeko, hobetzeko, 

zuzentzeko, areagotzeko, arintzeko edo, are gehiago, ez aplikatzeko. 

IV. Plan honen indarraldia amaitzean, berdintasun-planak eta haien erregistroa arautzen 

dituen urriaren 13ko 901/2020 Errege Dekretuak adierazitakoari jarraituko zaio berriz ere, baina 

azpimarratu nahi da plan hau borondatezkoa dela eta ez duela sindikatuekin negoziatzen 

eta ez duela erregistro publikorik egiten.  
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DIAGNOSTIKOAREN ONDORIO NAGUSIAK 
 

Emakumeen eta gizonen berdintasunerako IV. Plan hau egiteko, dagokion diagnostikoa egin 

da. Honako ondorio orokor hauek eman ditu honek.  

 

IZENPEk ibilbide luzea egin du bere kudeaketa-ereduan emakumeen eta gizonen 

BERDINTASUN-printzipioa aplikatzen, eta, 2011tik, berdintasunerako hainbat plan garatu ditu. 

Barne Araudian, lan-harremanen esparruan sartzen dira enpresan sartzeko eta kontratatzeko 

berdintasuna bermatzea helburu duten zenbait alderdi, sustapena, lan-eremu seguruak eta 

kontziliazio erantzukiderako neurri-sorta zabala. Era berean, urte hauetan zehar, Kode Etikoa, 

berdintasunaren inguruan egindako sentsibilizazioa eta prestakuntza eta antzeko alderdiak 

identifikatu daitezke, konpromiso hori zure Gobernu Onaren ereduan dagoela ikusteko 

aukera ematen dutenak. 

Plantilla orekatua du, feminizaziorako joera duena, eta haren % 60 emakumeek osatzen dute. 

Plantillaren tamaina txikiak eta egonkortasunak antolaketa-kultura egonkorra sortzen dute, 

kontratazio berrien, sustapenen, mugikortasunaren eta abarren ondorioz aldaketa handirik 

izaten ez duena. Gaur egun, ez dago langileen legezko ordezkaritzarik, baina Laneko 

Segurtasun eta Osasun Batzordea dago, eta emakumeen gehiengoa bertan dago. 

IZENPEren hiru antolaketa-maila handiei dagokienez, zuzendaritza-maila emakumezko batek 

betetzen du Zuzendaritza Nagusian, pertsona arduradunen erdi-maila dago (% 57 

emakumeak dira) eta, azkenik, maila teknikoa dago (% 57 emakumeak). Egitura hori 

aztertuta, esan daiteke ez dagoela bereizketa bertikalik edo kristalezko sabairik. Aldiz, esan 

daiteke nolabaiteko bereizketa horizontala edo okupazionala dagoela teknologia-maila 

teknikoko lanpostuetan (maskulinizatuetan) eta teknikoak ez diren lanpostuetan 

(feminizatuetan). 

Hautaketa- eta kontratazio-prozesuetan ez da zuzeneko edo zeharkako diskriminaziorik 

ikusten, baina azken urteetan egindako hautaketa-prozesu bakanetan argi ikusten da 

IZENPEk diharduen sektorean maskulinizatuta dagoen lan-merkatuaren bereizketa 

okupazionalaren eragina. Ildo horretan, kontratatu beharreko titulazioaren sektorean hain 

presente ez dagoen sexua kontratatzea erraztuko duen neurriren bat hartzeko aukera 

baloratu beharko litzateke. 

IZENPEk eskaintzen duen garapen profesionalari dagokionez, ez da zuzeneko edo zeharkako 

diskriminaziorik ikusten etengabeko prestakuntzan. Gaur egun, ez dago prestakuntza edo 

trebakuntza espezializatuaren bidez erantzuteko karrera-planik. Promozionatzeko aukerei 

dagokienez, eta IZENPEren egitura egonkorra kontuan hartuta, promozionatzeko aukera gutxi 
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dago. Aurreko berdintasun-planen ondorioz, entitateak jarraipena egiten die kontziliazio-

neurriak dituzten pertsonen garapen profesionalerako aukerei, faktore diskriminatzaileen 

eragina saihesteko. Pertsonen ebaluazioari eta proiektu edo ekimen sortu berrietan 

erantzukizunak esleitzeari dagokienez, arlo horretan erabakiak hartzeko modua 

sistematizatuko duen prozedura bat antolatzeko beharra iradoki daiteke, erantzukizunak 

esleitzeko prozesu horietan berdintasuna bermatzeko neurriak hartzeari begira. 

Sailkapen- eta ordainsari-sistemari dagokionez, haren gardentasuna azpimarratu behar da. 

Dauden kategoriak, soldata-kontzeptu guztiak eta haiek aplikatzeko irizpideak publikoak 

dira. Soldata-arrakalei dagokienez, arrakalak daude emakumeen alde, bai batezbestekoen 

kalkuluan, bai medianen kalkuluan, langile guztien kasuan –eragin nabarmena dute batez 

besteko arrakala horiek, Zuzendaritza Nagusian emakume bat egoteak–, eta plantilla 

osoaren arrakala % 10,25ekoa da emakumeen alde (kobratutako zenbatekoen 

batezbestekoa). Medianak % 18ko arrakala dakar, hori ere emakumeen aldekoa. Kategorien 

arabera, sistemen teknikarien artean alde handiagoa dago emakumeen artean, batez ere, 

kategoria horretan bi gizon sartu berri direlako. 

Esan bezala, IZENPEk lan-baldintzen esparru ona du, eta aldian-aldian hobetzen da, 

pertsonak kudeatzeko politika publikoekin bat etorriz (adibidez, ordutegi- eta telelan-

malgutasunari dagokionez). Inguruko erakundeak garatzen ari diren baldintzak hobetzeko 

edo doitzeko aukera baloratu beharko litzateke –adibidez, Eusko Jaurlaritza eta beste 

sozietate publiko batzuk–.  

IZENPEren osasun fisiko eta psikosozialaren zainketari dagokionez, positibotzat jotzen da 

genero-ikuspegia aplikatzeak izan duen pixkanakako hedapena, nahiz eta gehiago sakondu 

daitekeen arazo muskuloeskeletikoen, zirkulaziokoen eta abarren intzidentzia desberdina 

kontuan hartuz gero. emakumeengan eta gizonengan. 

Sexu-jazarpenaren eta sexuagatiko jazarpenaren aurrean, IZENPEk eskura ditu salaketa 

posible bati ekiteko prozedura ezartzeko behar diren tresnak. Komeniko litzateke 

sentsibilizazio-ekintzei eustea, prebentzio-neurri gisa, eta protokoloaren edukia azaltzea, 

benetan tresna erabilgarriak izan daitezen eta, norbaitek horren beharra sentituz gero, erabili 

ahal izan daitezen. 

Azkenik, eta pertsonen kudeaketari dagokionez, IZENPEk kontziliaziorako duen esparru orokor 

ona eta langileek egiten duten balorazio ona azpimarratu behar dira. Horrekin batera, 

Administrazio Orokorrak gai honetan egiten duen etengabeko aurrerapenari etengabe 

arreta jartzea komeni da.  

IZENPEk, euskal esparru publikoko erakundea den aldetik, kontzienteki erreparatu behar dio 

bere kanpo-inpaktuari eta berdintasuna gizarteko beste eremu batzuetara zabaltzeko 

lankidetzan eta kooperazioan aritzen den moduari. Kontratazioko klausulei dagokienez, 
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lizitatzaileei exijitzeko oinarrizko lege-esparru bat dago, bai eta balizko berdinketen aurrean 

haiek hartutako konpromisoa kontuan hartzeko aukera ere. Halako klausulak kontratatutako 

zerbitzuak ematea bera kontuan hartzen duten beste klausula batzuetara zabaltzeko aukera 

egongo litzateke. Hizkuntzaren erabilera ez-sexista ere aintzat hartzeko eskakizun gisa 

hartzen dute politika publikoek. Horri dagokionez, hizkera ez-sexista asko erabiltzen da, baina, 

zehatzago aztertuz gero, maskulino generikoaren erabilera batzuk ikusten dira formulario, 

eskaera edo web-orri batzuetan, eta komeniko litzateke haiek berrikustea eta zuzentzea. 

Gizartearekiko konpromisoa kanpaina instituzionalekiko lankidetzan ere sumatzen da. Alde 

horretatik, IZENPEk Emakunderen urteroko kanpainekin (martxoaren 8an eta azaroaren 

25ean) duen lankidetza nabarmendu behar da. EAEko Administrazio Publikoa eta sektore 

teknologikoa azken urteotan lanean ari diren eguna gogoratzeko beste egun batean parte-

hartze aktiboagoa izatea balora daiteke; otsailaren 11n, Neskatoen eta Emakumeen 

Nazioarteko Eguna da zientzian eta teknologian.   
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EZARPENA, JARRAIPENA ETA EBALUAZIOA 
 

BERDINTASUN BATZORDEAREN OSAERA ETA FUNTZIONAMENDUA 

Barne-batzorde bat eratzen da, eta pertsona hauek hartzen dute parte, beren borondatez:  

• Isabel Lumbreras 

• Talía Besga 

• Raquel Garay 

• Izaskun Urrestarazu 

• Estibaliz Zamakona. 

Berdintasun Batzordeak, IV. Planaren jarraipena eta ebaluazioa egiteko eginkizunetan, lan-

eremuan emakumeen eta gizonen arteko berdintasunaren arloan espezializatutako 

kanpoko laguntza eta aholkularitza eduki ahal izango du. Laguntza eta aholkularitza horrek 

hitza izango du, baina botorik ez. 

Berdintasun Batzordeko kideek eskubidea izango dute aurreikusitako helburuak lortzeko 

beharrezko diren agiri eta informazio guztiak eskuratzeko, eta bai haiek bai, hala badagokio, 

laguntza ematen dieten adituek isilpean gorde beharreko informazioa isilpean gorde 

beharko dute uneoro.  

Berdintasun Batzorde honetarako, emakumeen eta gizonen arteko osaera orekatua 

sustatuko da, bai eta lan-eremuan berdintasunaren arloko prestakuntza izatea ere. 

Emakumeen eta gizonen berdintasunerako IV. Planean aurreikusitako neurrien jarraipena eta 

ebaluazioa aldizka egingo da, Berdintasun-planak arautzen dituen urriaren 13ko 901/2020 

Errege Dekretuan xedatutakoaren arabera. Urtean ohiko bi bilera deitzea erabaki da, eta bi 

aldeak ados jarrita egin daiteke ezohiko bilerak egiteko deialdia. Ebaluazioa bi unetan 

egingo da, hau da, IV. Plana abian jarri eta bi urtera.  

Jarraipen- eta ebaluazio-prozesuan, bilera bakoitzaren akta egingo da. 
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EZARTZEKO, JARRAIPENA EGITEKO ETA EBALUATZEKO BALIABIDEAK ETA 

BALIABIDEAK 

Erakundeak konpromisoa hartzen du IV. Plana ezartzeko, haren jarraipena egiteko eta 

ebaluatzeko behar diren bitartekoak eta baliabideak emateko. Era berean, Jarraipen eta 

Ebaluazio Batzordeari dagozkion funtzioak betetzeko, bereziki: 

• Bilerak egiteko leku egokia. 

• Horretarako behar den materiala. 

• Informazio estatistikoa ematea, sexuka eta lanpostuka xehatuta, ekintza bakoitzerako 

adostutako jarraipen-irizpideetan ezarritako moduan eta dagokion 

aldizkakotasunarekin. 

• Berdintasun Planaren jarraipenari eta balizko aldaketari buruz alderdietako edozeinek 

eskatzen duen informazioa ematea.  

Baliabideen hornidura honako alderdi hauetan egingo da: 

• Berdintasun Batzordeko kideen ordu-dedikazioa.  

• Berdintasunerako IV. Planaren ondoriozko jardueretan parte hartu behar duten 

pertsonen ordu-dedikazioa: prestakuntzetan parte hartzea, bileretan parte hartzea, 

ikasketetan parte hartzea, teknikariek lanean emandako denbora, etab.  

• Kanpoko zerbitzu espezializatuak kontratatzeko baliabide ekonomikoak.  

Emakumeen eta gizonen berdintasunerako IV. Planaren jarraipena eta ebaluazioa Plan 

honetan adierazitako epeetan eta moduetan egingo da, eta ondoren adieraziko diren 

tresnak erabiliko dira eredu gisa: 

• Ekintzen urteko kronograma. 

• Urteko jarraipen-txostena. 

• Ebaluazio-txostena. 
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IZENPEREN EMAKUMEEN ETA GIZONEN BERDINTASUNERAKO 
IV. PLANA 
 

Jarraian, IZENPEren emakumeen eta gizonen berdintasunerako IV. Plana egituratzen duten 

hiru ardatzak garatzen dira: 

• 1. ardatza. Gobernu ona eta IV. Planaren kudeaketa. 

• 2. ardatza. IZENPEko pertsonen kudeaketa. 

 

I. ardatzean (Gobernu ona eta Planaren kudeaketa), berdintasun-politikak sistematizatzeko 

eta finkatzeko behar diren jarduerak jasotzen dira. Erakunde publiko nagusien (Eusko 

Jaurlaritza, Emakunde-Emakumearen Euskal Erakundea, besteak beste) estrategietan ere 

erreferentzia egiten zaien jarduera-esparrua da, Gobernu Onaren edo Gobernantzaren 

ataletan, plangintza estrategikoetan. Halaber, IZENPEk artatzen duen gizartean duen 

eraginarekin ere badute zerikusia, publikoa eta zerbitzuzkoa delako. 

IZENPEren II. ardatzak (Pertsonen kudeaketa) Berdintasun Planak eta haien Erregistroa 

arautzen dituen urriaren 13ko 901/2020 Errege Dekretuak planteatutako gai-arloei erantzuten 

die. Hala, honako eduki hauetarako helburuak eta jarduerak sartzen dira:  

• Hautaketa, kontratazioa, prestakuntza eta lanbide-sustapena. 

• Sailkapen profesionala eta ordainsari-politika. 

• Lan-baldintzak (lan-denbora eta laneko segurtasuna eta osasuna). 

• Bizitza pertsonalaren, familiakoaren eta lanekoaren kontziliazio erantzukidea. 

• Emakumeen ordezkaritza txikia. 

• Sexu-jazarpenari eta sexuagatiko jazarpenari aurrea hartu eta aurre egin. 

Ardatz bakoitzerako helburuak, helburu horiek lortzeko neurriak, jarraipena eta ebaluazioa 

egiteko adierazleak eta helmugak, gauzatzeko arduradunak eta aurreikusitako gauzatze-

datak ezartzen dira. 

Pertsonei dagozkien jarraipen- eta ebaluazio-adierazle guztiak sexuaren arabera xehatuko 

dira, analisia eta eragina errazteko, ahal den guztietan. Eta urtero neurtu beharko dira, baita 

ere, jarduera urtebetekoa denean.  
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Jarraian, Planaren ardatz eta helburuak jasotzen dira:  

JARDUERA-ARDATZAK ETA HELBURUAK 

1. ARDATZA. GOBERNU ONA ETA PLANAREN KUDEAKETA 

•  1.1 HELBURUA: IZENPEN EMAKUMEEN ETA GIZONEN BERDINTASUNA HEDATZEKO 

PLANGINTZA ETA ANTOLAKETA GARATZEA, BAITA HAREN JARRAIPENA ETA EBALUAZIOA 

EGITEA ERE. 

• 1.2 HELBURUA: EMAKUMEEN ETA GIZONEN ARTEKO BERDINTASUNA OINARRI HARTUTA, 

BARNE-DINAMIKAK ETA LAN-KULTURA AHALBIDETUKO DITUZTEN MEKANISMOAK ETA 

TRESNAK GARATZEA. 

• 1.3 HELBURUA: GIZARTEA SENTSIBILIZATZEA EMAKUMEEN ETA GIZONEN BERDINTASUNAREN 

ARLOAN, ETA TEKNOLOGIAREN ARLOAN EMAKUMEEN PRESENTZIA HANDIAGOA LORTZEA 

2. ARDATZA. IZENPEKO PERTSONEN KUDEAKETA 

• 2.1 HELBURUA: EMAKUMEEN ETA GIZONEN ARTEKO BERDINTASUN-PRINTZIPIOA BETETZEA 

HAUTAKETA-, KONTRATAZIO-, PRESTAKUNTZA- ETA LANBIDE-SUSTAPENEKO PROZESUETAN. 

• 2.2 HELBURUA: EMAKUMEEN ETA GIZONEN ARTEKO BERDINTASUN-PRINTZIPIOA BETETZEA 

GARAPEN PROFESIONALEKO PROZESUETAN (ETENGABEKO PRESTAKUNTZA, LANBIDE-

SUSTAPENA, EBALUAZIOA). 

• 2.3 HELBURUA: EMAKUMEEN ETA GIZONEN ARTEKO BERDINTASUN-PRINTZIPIOA BETETZEA 

LANBIDE-SAILKAPENEKO SISTEMAN ETA ORDAINSARI-POLITIKAN.  

• 2.4 HELBURUA: EMAKUMEEN PRESENTZIA HOBETZEA EMAKUMEEK ORDEZKARITZA TXIKIA 

DUTEN GUNEETAN. 

• 2.5 HELBURUA: IZENPEREN LAN-EREMUAN EMAKUMEEN AURKAKO INDARKERIARI, SEXU-

JAZARPENARI ETA SEXUAGATIKO JAZARPENARI AURREA HARTZEA ETA AURRE EGITEA. 

• 2.6 HELBURUA: EMAKUMEEN ETA GIZONEN ARTEKO BERDINTASUN-PRINTZIPIOA BETETZEA 

LAN-BALDINTZAK DEFINITZEAN ETA LANEKO SEGURTASUN ETA OSASUNAREN ARLOAN. 

• 2.7 HELBURUA: BIZITZA PERTSONALAREN, FAMILIAKOAREN ETA LANEKOAREN KONTZILIAZIO 

ERANTZUKIDEA AHALBIDETZEA. 
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1. ARDATZA. GOBERNU ONA ETA BERDINTASUNERAKO PLANAREN KUDEAKETA 
 

1.1 HELBURUA: IZENPEN EMAKUMEEN ETA GIZONEN BERDINTASUNA HEDATZEKO PLANGINTZA ETA ANTOLAKETA GARATZEA, 
BAITA HAREN JARRAIPENA ETA EBALUAZIOA EGITEA ERE. 

 
PLANGINTZA ETA ANTOLAKUNTZA Adierazlea Arduraduna 2026 2027 2028 2029 2030 

1. Berdintasunerako IV. Plana IZENPEren Plan 
Estrategikoan eta urteko kudeaketa-planetan sartzea, 
baliabidez hornituz (baliabide ekonomikoak, barne-
laneko denbora, etab.) ezartzeko. 

• Plana Plan 
Estrategikoan dago: 
bai/ez. 

• Plana urteko planetan 
dago: bai/ez. 

• Baliabideak 

Zuzendaritza X X X X X 

2. IV. Planaren jarraipena eta ebaluazioa egiteko 
Berdintasun Batzordea mantentzea. Jarraipen eta 
ebaluaziorako adostutako maiztasunaren arabera 
egingo da deialdia. 

• Batzorde aktiboa: 
bai/ez. 

• Urteko jarraipenak: 
bai/ez.  

• Tarteko ebaluazioa: 
bai/ez.  

• Azken ebaluazioa: 
bai/ez. 

Zuzendaritza X X X X X 

 

1.2 HELBURUA: EMAKUMEEN ETA GIZONEN ARTEKO BERDINTASUNA OINARRI HARTUTA, BARNE DINAMIKAK ETA LAN KULTURA 
AHALBIDETUKO DITUZTEN MEKANISMOAK ETA TRESNAK GARATZEA. 

 
BARNE-DINAMIKAK Adierazlea Arduraduna 2026 2027 2028 2029 2030 

3. Aldian behin langileei jakinarazpenak egitea, lan-
inguruneko berdintasunaren arloan interesgarriak 
diren alderdiei buruzko gogorarazpen, hausnarketa 
edo prestakuntza labur gisa jardun dezaten. Praktika 

• Hileko komunikazioak: 
bai/ez. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X X X X X 
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horri eustea, eta urte bakoitzean landu beharreko 
edukiak zerrendatu ahal izatea. 

 

 

1.3 HELBURUA: GIZARTERA ZABALTZEA EMAKUMEEN ETA GIZONEN ARTEKO BERDINTASUNAREKIKO KONPROMISOA ETA 
TEKNOLOGIAREN ARLOAN EMAKUMEEN PRESENTZIA HANDIAGOA LORTZEKO KONPROMISOA  
 

ERAGINA GIZARTEAN Adierazlea Arduraduna 2026 2027 2028 2029 2030 

4. IZENPEk egiten duen kontratazioan berdintasun-
arloko klausula sozialen sisteman aurrera egitea, 
kontratu- eta zerbitzu-mota bakoitzerako eta hartu 
beharreko jarraipenerako dauden klausula-motak 
identifikatuz. 

• Klausula-tipologiaren 
diseinua: bai/ez.  

• Egin beharreko 
jarraipenaren 
diseinua: bai/ez. 

Arduraduna 
Lege-arloa  X X X X 

5. Haurren eta gazteen artean bokazio teknologikoak 
sustatzen dituzten proiektu edo ekimenekin 
(InspiraSTEAM edo beste batzuk) lankidetzan aritzea, 
horretarako behar diren baliabideak baloratuz.  

• Proiektuetan parte 
hartzea.  

• Bideratutako 
baliabideak 
(denbora, 
ekonomia…) 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
 X X X X 

6. Webguneko hizkeraren eta gehien erabiltzen diren 
formularioen erabilera berrikustea, zuzentzeko. 

• Webgunea berrikusi 
eta zuzendu da: 
bai/ez.  

• Inprimakiak berrikusi 
eta zuzendu dira: 
bai/ez. 

Arduraduna 
Komunikazioa X  X   

7. Emakunde-Emakumearen Euskal Erakundearen 
erakunde laguntzailearen aitorpenari eusteko 
eskaera. 

• EC mantentzeko 
eskaera: bai/ez. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X     
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2. ARDATZA. IZENPEKO PERTSONEN KUDEAKETA 
 

2.1 HELBURUA: HAUTAKETA- ETA SARBIDE-PROZESUETAN EMAKUMEEN ETA GIZONEN BERDINTASUN-PRINTZIPIOA BETETZEA 

 
HAUTAKETA ETA SARBIDEA Adierazlea Arduraduna 2026 2027 2028 2029 2030 

8. Kontratatu beharreko titulazioaren sektorean gutxien 
dagoen sexua kontratatzea (balorazio bera duten 
hautagaitzen artean), lan-merkatuaren bereizketa 
okupazionala gainditzen laguntzeko. Barne Araudian 
sartzea.  

• Klausula barne: 
bai/ez. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X X X X X 

9. Hautaketa-prozesuetan parte hartuko luketen 
pertsonei prestakuntza ematea, hautaketan joera 
kognitiboak prebenitzeko (batez ere, jatorri sexista izan 
dezaketenak).  

• Emandako 
prestakuntza: bai/ez. 

• Lortutako pertsonak. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X X    

 

2.2 HELBURUA: EMAKUMEEN ETA GIZONEN ARTEKO BERDINTASUN-PRINTZIPIOA BETETZEA GARAPEN PROFESIONALEKO 
PROZESUETAN (ETENGABEKO PRESTAKUNTZA, LANBIDE-SUSTAPENA, EBALUAZIOA) 
 

GARAPEN PROFESIONALA Adierazlea Arduraduna 2026 2027 2028 2029 2030 
10. Bi urtean behin jarraipena egitea, espezializazioa edo 

ezagutzen birziklatze esanguratsua dakarten 
prestakuntza teknikoetara pertsonak esleitzeko 
moduari. 

• Jarraipen-sistematika 
martxan jarri da: 
bai/ez.  

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X X X X X 

11. Sortu berri diren proiektu edo ekimenetan pertsonak 
eta erantzukizunak esleitzeko erabakiak hartzeko 
prozedura definitzea. Prozedura jarduna ebaluatzeko 
sistematikarekin lotzea. 

• Prozedura landua: 
bai/ez. 

Zuzendaritza  

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 

X X  
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2.3 HELBURUA: EMAKUMEEN ETA GIZONEN ARTEKO BERDINTASUN-PRINTZIPIOA BETETZEA LANBIDE-SAILKAPENEKO SISTEMAN 
ETA ORDAINSARI-POLITIKAN  
 

SAILKAPENA ETA ORDAINSARIA Adierazlea Arduraduna 2026 2027 2028 2029 2030 
12. Soldata-arrakala urtero kalkulatzea, 902/2020 Errege 

Dekretuan adierazitakoaren arabera (langile 
guztientzat eta kategoria bakoitzerako), eta dauden 
arrakalen jatorriari jarraipena egitea.  

• Soldata-arrakala 
kalkulatu da: bai/ez. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X X X X X 

13. Urtero, plantillaren artean zabaltzea arrakala orokorra, 
plantilla osoarentzat identifikatua, eta ohar labur 
batean azaltzea zer den arrakala hori  

• Urteko komunikazioa: 
bai/ez. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X X X X X 

14. Ordainsarien berdintasun- eta gardentasun-politika 
Europar Batasunaren xedapenen arabera Espainian 
2026ko ekaina baino lehen onartu beharreko estatu-
mailako araudira egokitzea. 

• Egokitzapena: bai/ez. 
Arduraduna 

Giza 
Baliabideak 

X X    

 

 

2.4 HELBURUA: EMAKUMEEN PRESENTZIA HOBETZEA EMAKUMEEK ORDEZKARITZA TXIKIA DUTEN GUNEETAN 

IZENPEren lan-kategorietan edo -arloetan ez da emakumerik gutxiegi aurkezten. Berdintasunerako IV. Plan honetako 9. ekintzara igortzen da. 
Ekintza horrek adierazten du erakundeak konpromisoa duela “kontratatu beharreko titulazioaren sektorean gutxien dagoen sexua kontratatzeko 
(balorazio bera duten hautagaitzen artean), lan-merkatuaren bereizketa okupazionala gainditzen laguntzeko. Barne Araudian sartzea”.  
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2.5 HELBURUA: EMAKUMEEN ETA GIZONEN ARTEKO BERDINTASUN-PRINTZIPIOA BETETZEA LAN-BALDINTZAK DEFINITZEAN ETA 
LANEKO SEGURTASUN ETA OSASUNAREN ARLOAN 

 
LAN-BALDINTZAK ETA LANEKO SEGURTASUNA 

ETA OSASUNA 
Adierazlea Arduraduna 2026 2027 2028 2029 2030 

15. Inguruko erakundeek hainbat motatako jardunaldiak, 
malgutasunak, telelana eta abar finkatzeko garaian 
ikasitako irakaspenak edo jardunbide egokiak 
aztertzea. (Eusko Jaurlaritza, Ejie, Lantik, Izfe, CCASA, 
Eusko Jaurlaritzaren Kontzilia Sarea…). IZENPErentzat 
interesgarriak izan daitezkeen neurriak hartzea. 

• Analisia egin da: 
bai/ez. 

• Jasotako ekarpenak. 

Zuzendaritza  

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 

 X X 

  

16. Muskulu- eta hezur-arazoekin, zirkulazio-arazoekin, 
menopausiarekin eta abarrekin lotutako osasun-
arazoen intzidentziaren kanpoko prebentzio-
zerbitzuaren jarraipena. 

• Jarraipen-eskaera: 
bai/ez.  

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
 X X X X 

17. Genero-ikuspegia txertatzea arrisku psikosozialen 
hurrengo ebaluazioaren ondoriozko neurriak hartzean. 

• Hobekuntza-plana: 
bai/ez. 

• Berdintasun-
helburuekin edo 
genero-eraginarekin 
lotutako ekintzak: 
bai/ez. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X X  

  

18. Genero-indarkeria jasaten duten emakumeentzako 
lan-neurrien barne-hedapena, azaroaren 25eko astea 
(Emakumeen aurkako indarkeriaren aurkako eguna) 
aprobetxatuz. 

• Zabalkundea egin da: 
bai/ez. 

• Lortutako pertsonak. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X  X 

  

19. Emakumezko langileek betetzen dituzten lanpostuen 
arriskuen balorazioan, sexu-indarkeria sartuko da lan-
arrisku konkurrenteen artean, eta langileak trebatu 
eta horren berri emango zaie, Sexu-askatasuna Osorik 
Bermatzeari buruzko irailaren 6ko 10/2022 Lege 
Organikoa kontuan hartuta. 

• Inklusioa: bai/ez. 
Arduraduna 

Giza 
Baliabideak 

X X    
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20. Enpresetan LGTBI pertsonen berdintasunerako eta 
diskriminaziorik ez egiteko neurrien multzo planifikatua 
garatzen duen urriaren 8ko 1026/2024 Errege 
Dekretuaren 1. eranskinari jarraituz hartu beharreko 
neurriak idaztea eta onartzea. 

• Neurriak planifikatu 
dira: bai/ez. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X     

 

 

2.6 HELBURUA: IZENPEREN LAN-EREMUAN SEXU-JAZARPENA ETA SEXUAGATIKO JAZARPENA PREBENITZEA ETA HAIEI AURRE 
EGITEA 

 
SEXU-JAZARPENA ETA SEXUAGATIKO JAZARPENA Adierazlea Arduraduna 2026 2027 2028 2029 2030 
21. Sexu-jazarpeneko eta sexuagatiko jazarpeneko 

egoeretarako eta laneko sexu-indarkeriako 
egoeretarako protokoloa eguneratzea (araudia eta 
kontzeptuak/terminologia eguneratzea). Sexu-
orientazioagatiko edo genero-identitateagatiko 
jazarpen-egoerak ere sartzea.  

• Protokoloa eguneratu 
da: bai/ez. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X   

  

22. Aholkularitza Konfidentzialaren funtzionamendurako 
barne-araudi bat zehaztea, haren jarduerak, kasuen 
txostenak, egin beharreko jarraipenak eta abar 
arautzeko.  

• Erregelamendua 
onartu da: bai/ez. 

Zuzendaritza  

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 

X   

  

23. Aholkularitza Konfidentzialari (protokoloa aplikatzeaz 
arduratzen diren pertsonak) trebakuntza espezifikoa 
ematea; adibidez, hasierako laguntza egokia 
emateko. 

• Emandako 
prestakuntza: bai/ez. 

• Lortutako pertsonak. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X   

  

24. Langileei prestakuntza ematea 
jazarpena/erasoak/indarkeria sexuala eta sexista 
identifikatzen jakiteko eta protokoloaren lehen 
unearen izaera informala nabarmentzeko.  

• Emandako 
prestakuntza: bai/ez. 

• Lortutako pertsonak. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
 X  X X 
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25. IZENPEri zerbitzuak ematen dizkioten enpresei arlo 
horretako lege-betebeharrak betetzen ote zaizkien 
jarraitzea, eta arreta berezia jartzea zerbitzua 
zuzenean pertsonek ematen duten enpresei. 

• Jarraipen-sistematika 
martxan jarri da: 
bai/ez. 

Arduraduna 
Lege-arloa – 

Erosketak 
 X X X X 

 

2.7 HELBURUA: BIZITZA PERTSONALAREN, FAMILIAKOAREN ETA LANEKOAREN KONTZILIAZIO ERANTZUNKIDEA AHALBIDETZEA 

 
KONTZILIAZIO ERANTZUNKIDEA Adierazlea Arduraduna 2026 2027 2028 2029 2030 

26. Kontziliazio-neurri berriak definitzean, neurri horiek 
hartzean, errealitate berriei erantzutean eta abarretan 
inguruko erakundeek ikasitako irakaspenak edo 
jardunbide egokiak aztertzea. (Eusko Jaurlaritza, Ejie, 
Lantik, Izfe, CCASA, Eusko Jaurlaritzaren Kontzilia 
Sarea…). IZENPErentzat interesgarriak izan daitezkeen 
neurriak hartzea.  

• Analisia egin da: 
bai/ez. 

• Jasotako ekarpenak. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
X   

  

27. Gida/taula eguneratzea, eskura dauden neurriak eta 
eskaera egiteko eta justifikatzeko modua adieraziz. 
Urtero eguneratzen denean plantillari jakinaraztea. 

• Kontziliazio-gida 
eguneratu da: bai/ez.  

• Gida komunikatu da: 
bai/ez. 

Arduraduna 
Giza 

Baliabideak 
 X X 

 

X 

 

X 

 


